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Q.

国は民間委託や指定管
理者制度へ移行させよ
うとしているが

市の行財政改革の中で
検討する

人
件
費
な
ど
の
削
減
を
求
め
て
い
る
が
、

市
の
考
え
方
は
ど
う
か
。

市
長　

項
目
に
上
げ
ら
れ
た
も
の
に
つ

い
て
、
ど
の
よ
う
な
形
に
持
っ
て
い
く

か
と
い
う
の
は
、
行
財
政
改
革
の
中
で

検
討
す
べ
き
事
項
と
考
え
て
い
て
、
委

託
に
す
る
の
か
、
市
の
業
務
と
し
て
維

持
を
し
て
い
く
の
か
と
い
っ
た
こ
と
を

判
断
せ
ざ
る
を
得
な
い
と
考
え
る
。

　

新
年
度
か
ら
の
行
財
政
改
革
の
中
で
、

高
梁
市
と
し
て
の
あ
り
方
と
い
う
も
の

を
立
て
た
上
で
進
め
て
行
き
た
い
。

ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
方
式
に
つ
い
て

宮
田　

ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
方
式
と
は
、

交
付
税
算
定
対
象
の
23
業
務
に
つ
い
て
、

民
間
委
託
や
指
定
管
理
者
制
度
の
導
入

な
ど
が
進
ん
だ
状
況
を
基
準
財
政
需
要

額
の
単
位
費
用
に
反
映
さ
せ
る
も
の
で

あ
る
。

　

平
成
28
年
度
か
ら
16
業
務
が
対
象
に

な
っ
て
い
る
が
、
本
市
に
と
っ
て
ど
の
よ

う
な
影
響
が
あ
る
の
か
。

市
長　

16
業
務
の
う
ち
12
業
務
は
平
成

28
年
度
か
ら
段
階
的
に
単
位
費
用
の
見

直
し
が
行
わ
れ
て
い

て
、
そ
の
影
響
額
は
、

約
１
９
０
０
万
円
と
理

解
し
て
い
る
。

宮
田　

こ
の
方
式
は
、

自
治
体
業
務
を
民
間

委
託
等
へ
移
行
さ
せ
、

●�来年度予算の収入について
●�防災ラジオについて
●�鳥獣対策について
●�いきいき高齢者外出支援事業
（バス・タクシー券）について

高梁市で人工透析が
多い理由は？

川上診療所の取り組
みをどう評価してい
るか

特定健診の受診率が
低く重症化しやすい

地域包括ケアの先駆
的な事例として評価
している

は
ど
ん
な
活
動
を
し
て
い
る
の
か
。

政
策
監　

料
理
教
室
や
食
生
活
講
習
会

を
年
に
１
３
０
回
程
度
行
っ
て
い
る
。

市
内
に
１
２
８
人
の
栄
養
委
員
が
お
り
、

地
域
で
啓
発
活
動
を
し
て
い
る
。
運
動

に
関
し
て
は
、
年
間
90
回
程
度
各
地
で

健
康
に
関
す
る
講
話
や
指
導
を
行
っ
て

い
る
。
今
年
度
か
ら
、
運
動
習
慣
の
な

い
働
き
盛
り
を
対
象
に
「
高
梁
健
康
ス

ポ
ー
ツ
講
座
」
を
開
催
し
た
。

石
井　

様
々
な
施
策
が
あ
る
が
、
こ
れ

だ
け
悪
い
数
値
が
出
て
い
る
以
上
、
ま

だ
ま
だ
浸
透
し
て
い
る
と
は
言
え
な
い
。

市
内
の
企
業
や
学
校
な
ど
を
巻
き
込
ん

だ
、
全
市
を
上
げ
て
の
活
動
を
行
う
べ

き
で
は
な
い
か
。

政
策
監　

基
本
的
に
は
個
人
が
ど
う
気

を
付
け
て
食
事
を
選
ん
で
い
く
か
が
重

要
な
の
で
、
ま
ず
は
そ
こ
を
気
を
付
け

て
改
善
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。

糖
尿
病
予
防
で
健
康
づ
く
り
と

国
保
の
健
全
化
を
目
指
す
べ
き

石
井　

高
梁
市
で
は
、
国
保
加
入
者
の

人
工
透
析
率
が
他
市
に
比
べ
て
高
い
が
、

ど
う
分
析
し
て
い
る
か
。

政
策
監　

特
定
健
康
診
断
の
受
診
率
が

低
く
、
重
症
化
し
や
す
い
傾
向
に
あ
る

と
考
え
ら
れ
る
。

石
井　

血
液
検
査
で
の
生
活
習
慣
病
を

表
す
数
値
も
悪
い
。

政
策
監　

高
梁
市
で
は
、
男
女
と
も
に

ど
の
年
代
に
も
運
動
習
慣
の
な
い
人
が

多
く
、
男
性
で
は
栄
養
バ
ラ
ン
ス
を
考

え
た
食
事
を
す
る
人
が
低
い
。
満
腹
ま

で
食
べ
る
傾
向
が
あ
り
、
野
菜
な
ど
副

菜
が
不
足
し
が
ち
、
脂
質
の
摂
取
率
が

高
い
と
い
う
傾
向
が
あ
る
。
運
動
や
食

生
活
週
間
の
積
み
重
ね
が
結
果
に
現
れ

て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

石
井　

糖
尿
病
予
防
の
た
め
に
、
市
で

宮
田　

川
上
診
療
所
で
は
菅
原
英
次
所
長

の
も
と
、
積
極
的
な
往
診
や
訪
問
看
護
に

よ
り
地
域
包
括
ケ
ア
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

こ
の
取
り
組
み
は
「
川
上
方
式
」
と
名

づ
け
ら
れ
、医
学
生
の
教
科
書
で
あ
る
「
医

療
経
済
学
・
地
域
医
療
学
」
に
も
掲
載
さ

れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
川
上
診
療
所
の
取
り
組
み
を

ど
の
よ
う
に
評
価
し
、
高
梁
市
の
地
域
医

療
に
生
か
し
て
い
く
の
か
。

政
策
監　

20
年
も
前
か
ら
地
域
包
括
ケ
ア

に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
先
駆
的
な
事
例
と

し
て
評
価
し
て
い
る
。

　

今
後
の
高
梁
地
域
の
医
療
政
策
の
推
進

に
つい
て
も
菅
原
先
生
の
意
見
を
拝
聴
し
て

い
き
た
い
。

●生活習慣病予防について
●教育現場へのＩＣＴ機器導入に　
　ついて
●インバウンド観光について
●高梁市公共施設等総合管理　
　計画（案）の概要について

●行財政改革における一般会計か
らの繰り出し金と組織のあり方　
について

●成羽病院の改革プランと病床転　
換のあり方について

●川上診療所を基軸とした地域包　
括ケアのあり方について

●Ｕターンを促す「ふるさと回帰　
奨学金制度」の創設について

石井 聡美

宮田 公人

ここを
聞きました

A.

Q.

A.

Q.

A.

ここを
聞きました

ここを
聞きました

菅原先生の講演で使われたスライドの一部（抜粋）

  

一
般
質
問
と
は

　

議
員
は
、
年
４
回
開
か
れ
る
定
例
会
で
、
市
の
行
政
全
般
に
つ
い
て
質
問
す
る
権

限
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　

質
問
で
は
、
疑
問
点
を
質
す
こ
と
と
自
己
の
意
見
を
述
べ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。　

高
梁
市
議
会
で
は
、議
員
の
質
問
時
間
を
40
分
以
内（
執
行
部
の
答
弁
は
除
く
）と
し
、

一
項
目
ご
と
に
質
問
、
答
弁
を
行
う
「
一
問
一
答
式
」
で
行
な
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

質
問
は
、
市
の
一
般
事
務
で
あ
れ
ば
、
な
ん
で
も
聞
く
こ
と
が
出
来
ま
す
が
、
事

前
に
質
問
内
容
を
、
一
般
質
問
通
告
書
と
し
て
議
長
に
提
出
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

質
問
に
よ
く
似
た
言
葉
に
質
疑
が
あ
り
ま
す
が
、
質
疑
は
議
題
と
な
っ
た
議
案
に

つ
い
て
疑
問
点
を
聞
く
こ
と
で
あ
り
、
質
問
の
よ
う
に
意
見
を
述
べ
る
こ
と
は
出
来

ま
せ
ん
。

　

こ
の
よ
う
に
、
議
会
で
は
一
定
の
ル
ー
ル
に
基
づ
い
て
運
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

　

議
会
だ
よ
り
２
０
１
７
年
２
月
号
（
第
29
号
）
５
ペ
ー
ジ
の
全
員
協
議
会
に
関
す

る
記
事
の
中
で
、
成
羽
複
合
施
設
（
仮
称
）
に
集
約
さ
れ
る
主
な
施
設
の
一
つ
と
し

て
『
成
羽
文
化
セ
ン
タ
ー
（
昭
和
41
年
建
設
）』
と
記
載
し
ま
し
た
。
他
方
、
議
会

全
員
協
議
会
や
ま
ち
づ
く
り
協
議
会
で
の
説
明
で
用
い
た
「
成
羽
複
合
施
設
（
仮
称
）

の
基
本
的
な
考
え
方
」
の
中
で
は
『
成
羽
公
民
館
』
と
記
載
さ
れ
て
お
り
、
両
者
の

整
合
性
に
つ
い
て
ご
指
摘
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
現
在
、
成
羽
文
化
セ
ン
タ
ー
の
敷

地
内
に
は
成
羽
文
化
セ
ン
タ
ー
の
①
本
館
②
別
館
③
ホ
ー
ル
の
３
つ
の
建
物
が
あ
り
、

『
成
羽
文
化
セ
ン
タ
ー（
昭
和
41
年
建
設
）』も『
成
羽
公
民
館
』も
成
羽
文
化
セ
ン
タ
ー

の
本
館
の
こ
と
で
す
。
紛
ら
わ
し
い
表
現
と
な
っ
た
こ
と
を
お
詫
び
し
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

第
29
号
の
記
事
の
訂
正
に
つ
い
て

本庁舎の清掃
本庁舎の夜間警備
案内・受付 
電話交換 
公用車運転 
し尿収集 
一般ごみ収集 
学校給食（調理） 
学校給食（運搬） 
学校用務員事務
道路維持補修・清掃等 
情報処理・庁内システム維持 
体育館 
競技場 
プール 
大規模公園

図書館
博物館
公民館・市民会館 
児童館・児童遊園管理

民
間
委
託

指
定
管
理

トップランナー方式の主な対象業務 

2017年度以降の検討業務


