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新
し
い
総
合
計
画
を
策
定
し
ま
す

■
問
い
合
わ
せ　
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①
計
画
策
定
の
趣
旨

　

市
は
、
ま
ち
づ
く
り
の
指
針
と
な
る
総
合

計
画
を
平
成　

年
３
月
に
策
定
し
、「
交
流
・

１８

創
造
都
市
た
か
は
し
」
を
都
市
像
と
し
、「
文

化
を
は
ぐ
く
み
健
や
か
で
活
力
あ
る
ま
ち
づ

く
り
」
を
基
本
理
念
に
掲
げ
、
ま
ち
づ
く
り

を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
現
在
、
社
会
経
済
情
勢
の
急
激

な
変
化
に
伴

い
、国
と
地
方
、

ま
た
自
治
体
と

民
間
が
担
う
そ

れ
ぞ
れ
の
役
割
に
対
す
る
考
え
方
や
、
住
民

ニ
ー
ズ
な
ど
に
変
化
が
生
じ
て
き
て
い
ま

す
。

　

人
口
の
減
少
や
集
落
機
能
の
低
下
と
い
っ

た
、
市
が
抱
え
る
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
対
応

し
て
い
く
た
め
に
は
、
行
政
は
社
会
状
況
の

変
化
を
迅
速
か
つ
的
確
に
捉
え
、
自
治
体
経

営
か
ら
地
域
経
営
へ
と
視
点
を
変
革
し
て
い

く
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

さ
ら
に
、
地
方
交
付
税
の
段
階
的
な
削
減

を
見
据
え
た
財
政
運
営
も
必
要
と
な
っ
て
き

て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、
将
来
を
見
据

え
た
新
し
い
ま
ち
づ
く
り
を
一
層
進
め
て
い

く
必
要
が
あ
る
た
め
、
市
の
目
指
す
べ
き
目

標
や
取
り
組
み
の
内
容
を
示
し
、
具
体
的
で

分
か
り
や
す
く
実
効
性
の
高
い
総
合
計
画
を

策
定
し
、
新
た
な
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い

き
ま
す
。

②
計
画
の
構
成
と
期
間

　

計
画
の
構
成
は
、「
基
本
構
想
」「
基
本
計

画
」「
実
施
計
画
」
と
し
ま
す
。

　

基
本
構
想
は
、
市
の
将
来
を
展
望
し
、
ま

ち
づ
く
り
の
理
念
と
、
将
来
の
都
市
像
を
示

す
と
と
も
に
、
こ
れ
を
達
成
す
る
た
め
の
基

本
方
針
を
定
め
ま
す
。
計
画
期
間
は
、
平
成

　

年
か
ら　

年
ま
で
の　

年
間
で
す
。

２２

３１

１０

　

基
本
計
画
は
、
基
本
構
想
の
実
現
に
向
け

た
施
策
を
体
系
化
し
、
各
施
策
の
目
標
を
達

成
す
る
た
め
の
計
画
を
定
め
る
も
の
で
、
前

期
５
年
間
を
計
画
期
間
と
し
ま
す
。

　

具
体
的
な
事
業
を
実
施
し
て
い
く
た
め
の

事
業
計
画
の
計
画
期
間
は
、
３
年
間
で
、
毎

年
度
ロ
ー
リ
ン
グ
方
式
に
よ
り
見
直
し
を
行

い
ま
す
。

③
計
画
の
主
な
視
点

　

計
画
策
定
に
当
た
っ
て
の
主
な
視
点
は
、

次
の
と
お
り
で
す
。

○
市
民
ア
ン
ケ
ー
ト
（
実
施
済
）、
市
政
懇

談
会
等
を
行
い
、
市
民
の
意
見
を
集
約
し
、

計
画
に
反
映
す
る
。

○
事
業
の
優
先
順
位
付
け
や
目
標
設
定
な
ど

に
よ
り
、
成
果
や
進
捗
状
況
が
点
検
・
評
価

で
き
る
分
か
り
や
す
い
計
画
づ
く
り
を
進
め

る
。

○
行
財
政
改
革
と
密
接
に
連
動
し
た
計
画
と

す
る
。

　

市
は
、
中
長
期
的
な
観
点
か
ら
、
新
た
な
ま
ち
づ
く
り
の
目
標
と
そ
の
達
成
に
向

け
た
取
り
組
み
方
法
を
明
確
に
す
る
た
め
、
新
し
い
総
合
計
画
を
策
定
し
ま
す
。

計
画
策
定
の
基
本
方
針

市政懇談会
　総合計画の策定に向け、次の日程で市政懇談会
を開催します。

○対象：町内会長、各種団体、参加を希望する市民
○参加の事前申し込みは不要
○都合等により地元の会場へ出席できない場合は、
別の会場への参加も可能

を開催

会　　場地　区開会時刻月　日

方谷の里ふれあいセンター中　井１９：００�２２

６
有漢地域センター有　漢１４：００�２５

津川総合会館津　川１４：００
�２６

宇治総合会館宇　治１９：００

高梁総合福祉センター高　梁１４：００
�１

７

落合研修会館落　合１９：００

成羽総合福祉センター成　羽１０：００�３

松原町コミュニティハウス松　原１０：００
�６

川面地域福祉センター川　面１９：００

やすらぎの里センターハウス備　中１０：００�９

高倉地域市民センター高　倉１０：００
�１０

玉川総合会館玉　川１４：００

川上総合学習センター川　上１０：００
�１３

巨瀬地域福祉センター巨　瀬１９：００
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行
財
政
改
革
大
綱
を
見
直
し
ま
す

　

市
は
、
平
成　

年
３
月
に
「
高
梁
市
行
財
政
改
革
大
綱
・
同
実
施
計
画
」
を
策
定

１８

し
、　

項
目
に
及
ぶ
改
革
を
推
進
し
て
き
ま
し
た
。

８１

　

し
か
し
、
合
併
特
例
期
間
終
了
後

（
平
成　

年
度
以
降
）
に
は
地
方
交
付

２７

税
の
大
幅
な
削
減
が
控
え
て
お
り
、
本

市
の
財
政
状
況
が
さ
ら
に
厳
し
く
な

る
こ
と
が
想
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
状
況
を
踏
ま
え
、
現
在
の
行
財

政
改
革
大
綱
を
早
急
に
見
直
す
と
と
も

に
、
一
層
の
改
革
の
推
進
に
よ
り
、
将
来

に
わ
た
り
安
定
し
た
財
政
運
営
を
目
指

し
ま
す
。

こ
れ
ま
で
の

行
財
政
改
革
の
成
果

　

行
財
政
改
革
大
綱
で
は
、
目
標
削
減
効
果

額
を
、
平
成　

年
度
ま
で
に　

億
円
と
し
て

２２

３７

い
ま
し
た
。

　

本
年
５
月
時
点
で
の
削
減
効
果
額（
見
込
）

は
約　

億
円
、
達
成
率
に
し
て　

・
３
㌫
と
、

２８

７４

着
実
な
改
革
の
推
進
が
図
ら
れ
て
い
ま
す

（
資
料
１
）。

　

ま
た
、
総
合
案
内
所
の
設
置
や
パ
ブ
リ
ッ

ク
コ
メ
ン
ト
制
度
の
導
入
な
ど
、
財
政
面
以

外
で
も
幅
広
く
改
革
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

行
財
政
改
革
は
、
着
実
な
成
果
を
挙
げ
て

い
ま
す
が
、
合
併
特
例
期
間
終
了
後
の
平
成

　

年
度
以
降
の
５
年
間
で
、
約
２
割
の
地
方

２７交
付
税
が
国
の
制
度
と
し
て
段
階
的
に
削
減

さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

現
在
、
本
市
の
歳
入
財
源
は
５
割
近
く
を

地
方
交
付
税
が
占
め
て
お
り
、
そ
の
削
減
に

伴
う
急
激
な
歳
入
の
減
少
に
よ
っ
て
、
財
政

状
況
が
さ
ら
に
厳
し
く
な
る
こ
と
が
確
実
な

状
況
で
す
（
資
料
２
）。

　

そ
の
た
め
、
地
方
交
付
税
削
減
後
の
平
成

　

年
度
以
降
を
見
据
え
た
コ
ン
パ
ク
ト
な
行

３２財
政
基
盤
を
構
築
す
る
こ
と
が
急
務
で
あ

り
、
現
在
の
行
財
政
改
革
の
取
り
組
み
を
引

き
続
き
推
進
し
て
い
く
と
と
も
に
、
組
織
の

ス
リ
ム
化
、
施
設
の
統
廃
合
な
ど
に
重
点
を

置
い
た
こ
れ
ま
で
以
上
の
改
革
を
早
期
に
実

施
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

な
お
、
改
革
の
見
直
し
内
容
に
つ
い
て
は

現
在
検
討
中
で
す
が
、
パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
メ
ン

ト
の
実
施
な
ど
に
よ
り
、
市
民
の
皆
さ
ん
の

意
見
を
取
り
入
れ
、
行
財
政
改
革
大
綱
の
見

直
し
を
行
い
ま
す
。

見
直
し
の
必
要
性

Ｈ２１年 度 ま
での見込実績
額（累計）※

Ｈ２０年 度 ま
での実績額
（累計）

目標額項　目
達成率達成率

�����市政運営方針の改革

６２.１%１６億２,１００万円３３.９%８億８,５００万円２６億１,０００万円
組 織 の 改 革

人 の 改 革

１１６.６％３億７,２００万円６２.４%１億９,９００万円３億１,９００万円財政構造の改革

９６.６%７億９,６００万円６０.８%５億０,１００万円８億２,４００万円事務事業の改革

７４.３%２７億８,９００万円４２.２%１５億８,５００万円３７億５,３００万円合　 　 計

※平成２１年度予算ベースで積算

【資料１】　目標削減効果額

（単位：億円）�

H２０� H２２� H２４� H２６� H２８� H３０� H３２�

110
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0

約２割の削減！�
（対H２６年度比累計）�

【資料２】　地方交付税収入見込
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）


