
高梁市医療計画（抜粋）P.162

第２節 計画推進のスケジュール
今後、共有する目標に向けて、関係者間で検討・協議を進め、連携しながら施策を展開していきます。その

際には、事業内容の具体化と合わせて事業の成果指標の設定も行い、PDCAサイクルの考え方に基づく進捗管
理、着実な推進を図ります。
平成30（2018）年度に事業の詳細化を行い、平成31（2019）年度から平成33（2021）年度の3年間に第1期

の事業を実施します。また、第1期事業の評価・見直しを行い、平成34（2022）年度から平成36（2024）年
度の3年間に第2期事業を実施します。

高梁市医療計画について、

⚫ 令和3年度は、平成30年から令和２年度までの第１期事業の取り組みについて、
中間評価・見直しを実施し、令和４年から令和６年度に第２期事業の実施します。

1. 高梁市医療計画の中間評価について 資料４

1



2

（参考）高梁市医療計画の施策体系

• 市民、医療関係者等へのアンケート調査やKDBレセプトデータ等に基づく客観的な現状・課題分析を行い、
取組みの方向性を設定した上で、15の施策を策定しました。施策ごとに関係者で共有する目標を設定し、
2025年度を目途とした持続可能な地域医療体制の構築に向け、関係者で連携して施策を展開していきます。

住民の医療需要が変化して
も、適切な医療が受けられ
ること

医療従事者が誇りを持って
働ける、持続可能な地域医
療

子どもを産み育てやすいまちを目指し
た出産・子育てサポート体制の整備

地域での自立した生活に寄
り添う基盤の整備

基本方針１

基本方針２

基本方針３

基本方針４

市内医療資源の最適配分に向けた
医療機関等の連携強化

医療提供体制の充実に向けた
新たな政策的対応の検討

市外医療機関との連携

医療従事者の労働環境改善

医療従事者間の
コミュニケーション改善

医療従事者の
能力開発・育成機会の創出

医療従事者確保に向けた検討

市政の方針や人口ビジョンを
踏まえた政策的対応の検討

地域包括ケアシステム構築
に向けた医療分野の関与強化

住民目線に立った説明の強化

取組みの方向性

15の施策と
施策ごとの目標

施策・目標

医療従事者の
不足と高齢化

医療従事者の疲弊

医療従事者間の壁

医療従事者の能力開発・
育成機会の不足

市内医療機関への
アクセスが不十分

市外医療機関との
連携が不十分

周産期・小児医療に
ついての市民の不安

住民生活支援のための関連
分野との連携強化の必要性

住民と医療機関の相互理
解・信頼の醸成の必要性

現状・課題

資料４



⚫ 高梁市医療計画について、検討委員会等での主な検討事項については下記のとおり。

医療計画検討委員会 医療機関連携推進部会 看護師等確保検討部会

平
成
30

年
度

令
和
元
年
度

令
和
２
年
度

2. 高梁市医療計画策定後の主な動きについて（第１期）

◆ 令和元年度事業の報告
◆ 令和２年度事業について
◆ 看護師確保について
◆ 市外中核病院連携について
◆ 高梁市医療・介護市民公開講座に

ついて
◆ 新型コロナウイルス感染症対策に

ついて

◆ 高梁市医療計画の推進体制の検討
◆ 具体的な取り組みの検討

◆ 平成30年度事業の報告
◆ 成果のPRについて
◆ 令和元年度事業について

◆ 高梁市内病院について
◆ 看護師確保について
◆ 出産・子育てサポートの充実について
◆ 市民公開講座の開催について
◆ 市外中核病院との連携
◆ 市内病院の役割分担

◆ 看護師の採用状況について
◆ 平成３０年度の成果のＰＲについて
◆ 令和元年度の事業について
◆ 小児救急医療実態調査（案）について
◆ 市外中核病院との連携について
◆ 広報計画について
◆ 看護師等の労働環境改善に関するアン

ケートについて
◆ 高梁市医療・介護市民公開講座について

◆ 令和２年度の成果のＰＲについて
◆ 市外中核病院との連携について
◆ 看護師等の労働環境改善に関するア

ンケートについて
◆ 高梁市医療・介護市民公開講座につ

いて
◆ 広報について

◆ 看護師奨学金制度について

資料４
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3. 高梁市医療計画第1期事業の取組の着手状況について①

1-1

1-2
基本方針①

基本方針②

2-1

2-3

2-4

施策

1-1-1
医療従事者の採用・配置等の人材政策や医療提供拠点の配置適正
化等について市内医療機関等が連携強化して取り組む体制の構築
に向け、市内医療機関と教育機関が連携して検討を推進します。

1-2-1
医療の供給強化が必要な範囲を特定した上で、投資対効果が見
込まれる事業について、公的支援も含めた検討を推進します。

1-2-2
遠隔診療等の先進的テーマや新たなサービスモデルについて必
要性を見極めてテーマを選定し、技術調査や参考事例調査を実
施した上で、投資対効果が見込まれる事業について検討します。

2-1-1
医療従事者の働き方改革に向けて、市内医療機関が連携して検
討を進めます。

2-3-1
医療従事者の能力開発・育成に向けて、市内医療機関と教育機
関が連携して検討を進めます。

2-4-1
地域全体の将来的な見通しを持った採用戦略の策定に向けて、
市内医療機関と教育機関が連携して検討を進めます。

2-4-2
市内医療機関における研修の質を向上させ採用に結びつくこと
を目指して、市内医療機関と教育機関が連携して検討を進めま
す。

2-4-3
潜在看護師をはじめとした離職者の把握、復帰支援について、
市内医療機関、教育機関と連携して検討を進めます。

1-3

2-2

1-3-1
市内医療機関で連携して、市外医療機関との送患協定の締結等
の連携強化に向けた検討を進めます。

2-2-1
所属組織や職種を超えて医療現場に従事するスタッフの意見を
交換する機会を設けます。

平成30年度 令和元年度 令和２年度

２／５ １／３ ３／３

ー ー １／２

ー １／１ ０／２

４／４ ー ー

ー ４／４ ０／２

５／５ ー ー

２／３ ２／２ ー

3／５ ２／５ ー

２／３ ０／３ ー

ー １／４ ー

12／20
60%

21／36
58％

資料４
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3-1基本方針③

基本方針④

4-1

4-2

3-1-1
保育・教育等の関連分野と連携し、予算制約等を踏まえた現実
的な取組みについて関係者間での検討を進めます。

4-1-1
多職種連携の現場における意見を把握し、医療従事者が疲弊し
ている現状にも配慮しながら、地域包括ケアシステム構築のた
めに医療が担うべき役割や目標を検討します。

4-1-3
在宅医療を担う人員等の拡充に向けて、市内医療機関等が連携
して検討します

施策

4-1-2
介護分野・交通分野と連携して、医療機関利用者の利便性向上
に向けた通院支援や交通施策を検討します。

4-2-1
住民が不安・不満を感じているポイントを踏まえて、市内医療機
関の実績、考え方等についてのわかりやすい説明・訴求を強化し
ます。

8／８ ０／４ ー

８／９ ー ー

ー ２／２ ー

１／２ ６／９ ー

９／９ １／１ ー

４４／５３項目 ２０／３８項目 ４／９項目

平成30年度
に着手すべき

令和元年度
に着手すべき

令和２年度以降
に申し送るべき

第１期（令和３年４月1日時点）での、着手済み項目は６８項目／１００項目

3. 高梁市医療計画第1期事業の取組の着手状況について②

平成30年度 令和元年度 令和２年度

27／32
84%

8／12
66％

資料４
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4. 高梁市医療計画第1期事業での考えられる取組の未実施項目①

1-1

1-2

基本方針①

基本方針②

2-1

2-3

2-4

➢ 医療機関同士が共同で実施する取組み
（総合診療医の配置を含めた検討、診療科の充実要望の優先
順位付け、設備の共有・共同購入、連携体制構築を実効的な
ものにするための検討、医療現場のスタッフの理解深化）

施策

➢ 公的支援が必要な範囲（特に手当てを要する地域）
（総合診療医の配置を含めた検討、診療科の充実要望の優先
順位付け、設備の共有・共同購入、連携体制構築を実効的な
ものにするための検討、医療現場のスタッフの理解深化）

考えられる検討事項

1-1-1
医療従事者の採用・配置等の人材政策や医療提供拠点の配置適正
化等について市内医療機関等が連携強化して取り組む体制の構築
に向け、市内医療機関と教育機関が連携して検討を推進します。

1-2-1
医療の供給強化が必要な範囲を特定した上で、投資対効果が見
込まれる事業について、公的支援も含めた検討を推進します。

1-2-2
遠隔診療等の先進的テーマや新たなサービスモデルについて必
要性を見極めてテーマを選定し、技術調査や参考事例調査を実
施した上で、投資対効果が見込まれる事業について検討します。

➢ 政策的に推進されているテーマの把握

➢ 試験事業の検討

2-1-1
医療従事者の働き方改革に向けて、市内医療機関が連携して検
討を進めます。

2-3-1
医療従事者の能力開発・育成に向けて、市内医療機関と教育機
関が連携して検討を進めます。

2-4-1
地域全体の将来的な見通しを持った採用戦略の策定に向けて、
市内医療機関と教育機関が連携して検討を進めます。

2-4-2
市内医療機関における研修の質を向上させ採用に結びつくこと
を目指して、市内医療機関と教育機関が連携して検討を進めま
す。

2-4-3
潜在看護師をはじめとした離職者の把握、復帰支援について、
市内医療機関、教育機関と連携して検討を進めます。

➢ 組織横断的な人事異動、人事配置のあり方

➢ 待遇の改善（業務負荷等に見合った待遇の改善に向けた検討）

➢ 患者の満足度向上（患者対応の改善）

➢ 人材が必要な時期、場所、職種、人数、スキルの明確化

➢ 本市で働くことの魅力のPR
（高梁で実現できるキャリアプランの明確化）

➢ 本市で働くことの魅力のPR（再掲）
（高梁で実現できるキャリアプランの明確化）

➢ 市内医療機関を知る機会の増加（再
掲）（研修受入れの増加）

➢ 研修内容の検討、研修受入れ先の職場環境改善

➢ 離職者の把握に向けた、地域で一体となったシステム構築

➢ 労働時間の改善（再掲）
(24時間対応の緩和に向けた施設間連携)

➢ その他の復帰支援の取組みの検討

1-3

2-2

資料４
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3-1基本方針③

基本方針④
4-1

4-2

3-1-1
保育・教育等の関連分野と連携し、予算制約等を踏まえた現実
的な取組みについて関係者間での検討を進めます。

➢ 周産期医療を担う人材の育成・確保
（助産師の育成・確保、産科医確保に向けた検討、医療機関
間での周産期医療を担う人材の出向・派遣）

➢ 小児医療を担う人材の育成・確保
（小児科医の育成・確保、小児医療を含めたプライマリ・ケ
ア領域の強化（再掲））

4-1-1
多職種連携の現場における意見を把握し、医療従事者が疲弊し
ている現状にも配慮しながら、地域包括ケアシステム構築のた
めに医療が担うべき役割や目標を検討します。

4-1-3
在宅医療を担う人員等の拡充に向けて、市内医療機関等が連携
して検討します

➢ 退院時カンファレンスへの参加職種の拡大

➢ 生活支援
（在宅療養中の生活支援、入院中の生活支援）

➢ 家族へのサポート体制の充実
（空床活用による在宅医療患者の短期入院受入れ）

➢ 医療従事者の確保
（在宅医の確保、訪問看護師の確保）

➢ 医療従事者等の役割の見直し
（在宅医療の関連多職種をコーディネートする職員の配置、
役割、権限などの検討）

➢ 在宅医療の市内医療機関が取り組むインセンティブ
➢ 市内医療機関が効率的に取り組むための方策

施策 考えられる検討事項

4. 高梁市医療計画第1期事業での考えられる取組の未実施項目②

第１期（令和３年４月1日時点）での、未着手項目は３２項目／100項目

資料４
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② 第１期事業で着手した取組について（６８項目）

③ 第１期事業で着手していない取組について（３２項目）

 取組の評価基準（継続、一部改善、見直し）
 取組の達成基準の整理

 未実施理由の整理、課題の再把握
 （必要に応じて）考えられる検討事項の見直し・再整理
 第２期事業での実施時期の整理

5. 第1期事業の中間評価（案）について①

① 現状の把握・計画策定時の推計値との比較

 計画策定時の推計値と最新の統計データ等での現状値の比較
 アンケート結果による推計値については対象外（２０２５年で把握・評価）

４つの基本方針を、２回に分けて施策単位で中間評価を実施
連携推進部会の中で、事務局の中間評価（案）をもとに評価
中間評価結果は、高梁市医療計画のHPで公表

中間評価の実施方針（案）

資料４
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〈HPの公表イメージ〉

5. 第1期事業の中間評価について②

中間評価結果

施策1-1-1
中間評価結果

施策1-2-1
中間評価結果

施策1-2-2
中間評価結果

施策1-3-1
中間評価結果

施策2-1-1
中間評価結果

資料４

⚫ アクション公開HPに評価結果を公開（令和４年３月公表予定）
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〈評価イメージ〉

5. 第1期事業の中間評価について③

医療従事者の採用・配置等の人材政策や医療提供拠点の配置適正化等について市内医療機関等が連
携強化して取り組む体制の構築に向け、市内医療機関と教育機関が連携して検討を推進します。

着手した事業とその成果

着手してない事業とその課題

継続

評
価
す
る
施
策

施策1-1-1（取組み連番１～１１）

第
１
期
事
業
評
価

第
２
期
で
の
方
向
性

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○

資料４

⚫ アクション公開HPに評価結果を公開

10



今後のスケジュール（案）

５月 ９月 ２月６月 ７月 ８月 １０月 １１月 １２月 １月 ３月

令和３年

部会
▲

委員会等の開催

第２期事業に向けた
検討事項の
方向性の整理

基本方針
①②

基本方針
③④

評価案
作成

評価案
作成

当初予算要求

第１期事業の
中間評価の実

施

令和４年

部会
▲

検討委員会
◎

検討委員会
◎

庁内検討
委員会
○

予算要求との調整

第２期事業の具体化

評
価

部会
▲

評
価

中
間
評
価
結
果
の
公
表

⚫ 次回の連携推進部会では基本方針①②に基づく施策を評価予定（令和３年８月上旬予定）

5. 第1期事業の中間評価について④ 資料４
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