
市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表((((平成平成平成平成21212121年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算))))
岡山県 高梁市岡山県 高梁市岡山県 高梁市岡山県 高梁市

人 口
面 積
標準 財政 規模
歳 入 総 額
歳 出 総 額
実 質 収 支

34,482
547.01

15,267,456
25,906,989
25,406,741

405,033

人(H22.3.31現在)
ｋ㎡
千円
千円
千円
千円

当　該　団　体　値

類似団体内平均値

類似団体内の
 最大値及び最小値

財政力財政力財政力財政力

財政力指数財政力指数財政力指数財政力指数 [0.33][0.33][0.33][0.33]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

64/8864/8864/8864/88
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

0.550.550.550.55
岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均

0.460.460.460.46
0.00

0.30

0.60

0.90

1.20

1.50

1.80

0.250.250.250.25

1.481.481.481.48

0.480.480.480.48
0.500.500.500.500.490.490.490.490.460.460.460.460.440.440.440.44

H21H20H19H18H17

0.330.330.330.33

0.330.330.330.330.330.330.330.330.310.310.310.310.280.280.280.28

財政構造財政構造財政構造財政構造のののの弾力性弾力性弾力性弾力性

経常収支比率経常収支比率経常収支比率経常収支比率 [89.5%][89.5%][89.5%][89.5%]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

45/8845/8845/8845/88
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

91.891.891.891.8
岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均

90.290.290.290.2

(%)

110.0

100.0

90.0

80.0

70.0

60.0

99.999.999.999.9

76.476.476.476.4

89.589.589.589.590.490.490.490.4
92.592.592.592.5

91.091.091.091.090.490.490.490.4

H21H20H19H18H17

89.589.589.589.5
90.790.790.790.7

95.595.595.595.595.895.895.895.8
93.893.893.893.8

人件費人件費人件費人件費・・・・物件費等物件費等物件費等物件費等のののの状況状況状況状況

人口人口人口人口1111人当人当人当人当たりたりたりたり人件費人件費人件費人件費・・・・物件費等決算額物件費等決算額物件費等決算額物件費等決算額 [[[[196196196196,,,,683683683683円円円円]]]]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

83/8883/8883/8883/88
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

115,856115,856115,856115,856
岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均

116,620116,620116,620116,620

(円)

270,000

240,000

210,000

180,000

150,000

120,000

90,000

60,000

242,370242,370242,370242,370

94,32994,32994,32994,329

144,058144,058144,058144,058

134,538134,538134,538134,538138,155138,155138,155138,155136,292136,292136,292136,292136,605136,605136,605136,605

H21H20H19H18H17

196,683196,683196,683196,683189,698189,698189,698189,698193,502193,502193,502193,502196,284196,284196,284196,284201,387201,387201,387201,387

給与水準   給与水準   給与水準   給与水準   （（（（国国国国とのとのとのとの比較比較比較比較））））

ラスパイレスラスパイレスラスパイレスラスパイレス指数指数指数指数 [96.5][96.5][96.5][96.5]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

46/8846/8846/8846/88
全国市平均全国市平均全国市平均全国市平均

98.898.898.898.8
全国町村平均全国町村平均全国町村平均全国町村平均

95.195.195.195.1
105.0

102.0

99.0

96.0

93.0

90.0

87.0

101.7101.7101.7101.7

89.889.889.889.8

96.096.096.096.0
95.895.895.895.8

95.695.695.695.695.395.395.395.395.195.195.195.1

H21H20H19H18H17

96.596.596.596.596.196.196.196.1

94.894.894.894.894.594.594.594.594.694.694.694.6

定員管理定員管理定員管理定員管理のののの状況状況状況状況

人口千人当人口千人当人口千人当人口千人当たりたりたりたり職員数職員数職員数職員数 [[[[14141414....76767676人人人人]]]]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

86/8886/8886/8886/88
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

7.337.337.337.33
岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均

7.907.907.907.90

(人)

21.00

18.00

15.00

12.00

9.00

6.00

3.00

15.7115.7115.7115.71

5.965.965.965.96

9.849.849.849.84
9.469.469.469.469.549.549.549.549.869.869.869.869.609.609.609.60

H21H20H19H18H17

14.7614.7614.7614.76
14.9314.9314.9314.9315.1715.1715.1715.1715.6215.6215.6215.6215.9715.9715.9715.97

公債費負担公債費負担公債費負担公債費負担のののの状況状況状況状況

実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率 [19.6%][19.6%][19.6%][19.6%]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

70/8870/8870/8870/88
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

11.211.211.211.2
岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均

15.815.815.815.8

(%)

30.0

25.0

20.0

15.0

10.0

5.0

0.0

22.822.822.822.8

3.33.33.33.3

16.016.016.016.016.916.916.916.916.916.916.916.917.717.717.717.7
16.116.116.116.1

H21H20H19H18H17

19.619.619.619.6
20.420.420.420.420.620.620.620.620.820.820.820.819.819.819.819.8

将来負担将来負担将来負担将来負担のののの状況状況状況状況

将来負担比率将来負担比率将来負担比率将来負担比率 [111.2%][111.2%][111.2%][111.2%]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

43/8843/8843/8843/88
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

92.892.892.892.8
岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均

117.6117.6117.6117.6

(%)

400.0

300.0

200.0

100.0

0.0

289.0289.0289.0289.0

17.717.717.717.7

116.1116.1116.1116.1
128.3128.3128.3128.3139.9139.9139.9139.9

H21H20H19H18H17

111.2111.2111.2111.2
111.3111.3111.3111.3

128.4128.4128.4128.4

※人件費、物件費及び維持補修費の合計である。 ただし　人件費には事業費支弁人件費を含み、退職金は含まない。

※グラフ内数値は
　 1月31日現在のもの

※グラフ内数値は
　 1月31日現在のもの

財政力財政力財政力財政力

財政構造財政構造財政構造財政構造のののの弾力性弾力性弾力性弾力性

人件費人件費人件費人件費・・・・物件費等物件費等物件費等物件費等のののの
状況状況状況状況

給与水準給与水準給与水準給与水準
   （   （   （   （国国国国とのとのとのとの比較比較比較比較））））

定員管理定員管理定員管理定員管理のののの状況状況状況状況

公債費負担公債費負担公債費負担公債費負担のののの状況状況状況状況

将来負担将来負担将来負担将来負担のののの状況状況状況状況

類似団体平均類似団体平均類似団体平均類似団体平均

高梁市高梁市高梁市高梁市
※※※※類似団体平均類似団体平均類似団体平均類似団体平均をををを100100100100としたとしたとしたとした
　　　　ときのときのときのときの比率比率比率比率でででで表表表表したしたしたした。。。。

※類似団体とは、人口および産業構造等により全国の市町村を35のグループに分類した結果、当該団体と同じグループに属する団体
を言う。

※平成21年度中に市町村合併した団体で、合併前の団体ごとの決算に基づく実質公債費比率及び将来負担比率を算出していない
団体については、グラフを表記せず、レーダーチャートを破線としている。

※充当可能財源等が将来負担額を上回っている団体については、将来負担比率のグラフを表記せず、レーダーチャートを破線としている。

※類似団体内平均値は、充当可能財源等が将来負担額を上回っている団体を含めた加重平均であるため、最小値を下回ることがある。

40404040以下以下以下以下

60606060

80808080

100100100100

120120120120

140140140140以上以上以上以上

分析欄分析欄分析欄分析欄
財政力指数：本市の平成21年度の財政力指数は0.33であり、全国平均（0.55）、岡山県平均（0.46）
　　を下回っている。　これは、本市が、過疎地で中山間地域であり社会経済基盤が弱く、市税を中
　　心とした自主財源が乏しい状況によるものである。
経常収支比率：平成15年度までは80％台で推移していたが、平成16年度から交付税の削減によ
　　り90％を超えることとなった。
　　平成16年度の合併後、人件費、公債費等の増加により上昇してきたが、平成21年度決算にお
　　いては、行革等の効果により減少に転じた。その結果、全国平均、岡山県平均より低くなって
　　いる。これは、人件費（△252,306千円）の削減に加え、交付税の増額により1.2％の改善が図
　　れたためである。今後とも、新行革大綱に基づく定員管理、公債費負担適正化計画に基づく
　　起債発行の抑制により、経常一般歳出の削減に努め、持続可能な行財政運営を行う。
実質公債費比率：平成17年度決算から新たに導入された指数であり、これまでの普通会計での
　　起債制限比率と異なり、公営企業を含む全会計の起債償還額が市税・交付税などの経常的な
　　一般財源に占める割合である。平成21年度決算では、平成20年度に比べ0.8％下がり19.6％
　　となった。18％を超えると従来どおり起債の発行に許可が必要となるため、平成18年度に策定
　　(平成19年度見直し)した公債費負担適正化計画に基づき、目標年次である平成25年度に18％
　　を下回るために(22年度の計画では22年度に18％を下回る見込)、普通建設事業の見直しに
　　よる起債発行額の抑制や公債費の繰上償還などにより起債償還額の削減を行い、中長期的
　　に持続可能な財政運営に努める。

将来負担比率：本市の将来負担比率は平成21年度末で111.2％となっており、全国平均92.8％、
　　岡山県平均117.6％と平均的数値となっている。これはこれまでに、道路や水道などの生活基
　　盤整備へ多くの投資を行った結果であるが、今後は公債費負担適正化計画に基づき、事業の
　　重点化を図り、発行する起債の選択を行い、起債の発行を抑制し、地方債残高の減少により
　　将来負担比率の抑制に努める。
ラスパイレス指数：本市は類似団体平均と同水準であるが、今後とも行財政改革大綱に基づく、
　　諸手当の見直しなどにより、より一層の給与の適正化に努める。
人口1,000人当たり職員数：人口1,000人当たり職員数は14.76人となっており、全国平均（7.33人）、
　　岡山県平均（7.90人）を上回っている。これは、１市4町の市町合併に伴うものであり、行財政
　　改革大綱に基づく職員の定員管理を行い、適正規模に努める。
人口１人当たり人件費・物件費：人口１人当たり人件費・物件費は平成21年度末で197千円と
　　なっており、全国平均（116千円）、岡山県平均（117千円）を大幅に上回っているが、合併に伴う
　　職員数の増加が要因である。



歳出比較分析表歳出比較分析表歳出比較分析表歳出比較分析表((((平成平成平成平成21212121年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算)))) 岡山県 高梁市岡山県 高梁市岡山県 高梁市岡山県 高梁市

経常収支比率経常収支比率経常収支比率経常収支比率のののの分析分析分析分析

人 口
面 積
標 準 財 政 規 模
歳 入 総 額
歳 出 総 額
実 質 収 支

34,482
547.01

15,267,456
25,906,989
25,406,741

405,033

人(H22.3.31現在)
ｋ㎡
千円
千円
千円
千円

当　該　団　体　値

類似団体内平均値

類似団体内の
 最大値及び最小値

経常収支比率経常収支比率経常収支比率経常収支比率（（（（合計合計合計合計））））

HHHH21212121類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

45/8845/8845/8845/88

全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

91.891.891.891.8

岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均

90.290.290.290.2

(%)

110.0

100.0

90.0

80.0

70.0

99.999.999.999.9

76.476.476.476.4

89.589.589.589.590.490.490.490.4
92.592.592.592.5

91.091.091.091.090.490.490.490.4

H21H20H19H18H17

89.589.589.589.5

90.790.790.790.7

95.595.595.595.595.895.895.895.8
93.893.893.893.8

人件費人件費人件費人件費

HHHH21212121類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

35/8835/8835/8835/88

全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

26.726.726.726.7

岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均

25.525.525.525.5

(%)

40.0

35.0

30.0

25.0

20.0

15.0

36.336.336.336.3

17.917.917.917.9

25.625.625.625.6
26.026.026.026.0

27.327.327.327.3
28.228.228.228.228.728.728.728.7

H21H20H19H18H17

24.724.724.724.7

26.126.126.126.1

28.828.828.828.8
30.230.230.230.229.729.729.729.7

物件費物件費物件費物件費

HHHH21212121類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

41/8841/8841/8841/88

全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

13.013.013.013.0

岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均

11.511.511.511.5

(%)

21.0

18.0

15.0

12.0

9.0

6.0

3.0

18.618.618.618.6

6.06.06.06.0

11.511.511.511.5
11.611.611.611.611.711.711.711.7

11.811.811.811.8
11.111.111.111.1

H21H20H19H18H17

11.111.111.111.111.311.311.311.311.511.511.511.5

11.811.811.811.811.411.411.411.4

扶助費扶助費扶助費扶助費

HHHH21212121類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

7/887/887/887/88

全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

9.69.69.69.6

岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均

9.19.19.19.1

(%)

12.0

10.0

8.0

6.0

4.0

2.0

0.0

9.89.89.89.8

2.62.62.62.6

5.75.75.75.7
5.85.85.85.85.85.85.85.85.75.75.75.7

6.16.16.16.1

H21H20H19H18H17

4.04.04.04.0
3.53.53.53.53.23.23.23.23.33.33.33.33.33.33.33.3

そのそのそのその他他他他

HHHH21212121類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

29/8829/8829/8829/88

全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

12.112.112.112.1

岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均

15.215.215.215.2

(%)

30.0

25.0

20.0

15.0

10.0

5.0

23.823.823.823.8

7.77.77.77.7

14.214.214.214.2
14.314.314.314.313.913.913.913.9

12.012.012.012.011.711.711.711.7

H21H20H19H18H17

12.512.512.512.5
12.112.112.112.112.612.612.612.6

11.611.611.611.611.111.111.111.1

補助費等補助費等補助費等補助費等

HHHH21212121類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

34/8834/8834/8834/88

全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

10.510.510.510.5

岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均

7.97.97.97.9

(%)

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0

29.829.829.829.8

2.32.32.32.3

10.810.810.810.8
10.010.010.010.010.210.210.210.210.010.010.010.0

11.711.711.711.7

H21H20H19H18H17

8.98.98.98.9
8.38.38.38.38.58.58.58.58.58.58.58.58.88.88.88.8

公債費公債費公債費公債費

HHHH21212121類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

83/8883/8883/8883/88

全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

19.919.919.919.9

岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均

21.021.021.021.0

(%)

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0

31.631.631.631.6

5.35.35.35.3

21.721.721.721.722.722.722.722.723.623.623.623.623.323.323.323.3
21.121.121.121.1

H21H20H19H18H17

28.328.328.328.3

29.429.429.429.4
30.930.930.930.930.430.430.430.429.529.529.529.5

公債費以外公債費以外公債費以外公債費以外

HHHH21212121類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

5/885/885/885/88

全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

71.971.971.971.9

岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均岡山県市町村平均

69.269.269.269.2

(%)

90.0

80.0

70.0

60.0

50.0

82.782.782.782.7

56.956.956.956.9

67.867.867.867.8
67.767.767.767.768.968.968.968.967.767.767.767.7

69.369.369.369.3

H21H20H19H18H17

61.261.261.261.2
61.361.361.361.3

64.664.664.664.665.465.465.465.464.364.364.364.3

経常収支比率経常収支比率経常収支比率経常収支比率（（（（合計合計合計合計））））

人件費人件費人件費人件費

物件費物件費物件費物件費

扶助費扶助費扶助費扶助費

そのそのそのその他他他他

補助費等補助費等補助費等補助費等

公債費公債費公債費公債費

公債費以外公債費以外公債費以外公債費以外

類似団体平均類似団体平均類似団体平均類似団体平均

高梁市高梁市高梁市高梁市

※１　本レーダーチャートは、当該団体と類似団体平均値より算出した偏差値をもとにチャート化したものである。（偏差値は平均を100としている。）

　２　当該団体の八角形が平均値の八角形より外側にあるほど、歳出抑制等により財政構造に弾力性があることを示している。

　３　類似団体とは、人口および産業構造等により全国の市町村を35のグループに分類した結果、当該団体と同じグループに属する団体を言う。
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分析欄分析欄分析欄分析欄

経常収支比率については、平成15年度までは80％台で推移していたが、平成16年度から交付税の削減により90％を超えることとなった。
平成16年度の合併後、人件費、公債費等の増加により上昇してきたが、平成21年度決算においては、行革等の効果により減少に転じた。
その結果、全国平均、岡山県平均より低くなっている。これは、人件費（△252,306千円）の削減に加え、交付税の増額により1.2％の改善
が図れたためである。今後とも、新たな行革大綱に基づく定員管理、公債費負担適正化計画に基づく起債発行の抑制により、経常一般歳
出の削減に努める。
　人件費については、行革等により、また、公債費については、公債費負担適正化計画の実施により前年度より改善している。
　扶助費については、制度事業に伴う扶助費であるが、本市の場合、高齢化は進んでいるが、類似団体等に比べ、対象者数や利用者数
が少ないため、平均を下回っている。
　物件費、補助費等、その他については、類似団体と同様の数値となっているが、公債費が全体として平均を上回っている大きな要因で
あるため、今後は、行財政改革大綱及び中期財政計画に基づき、地方債の発行抑制と公債費の繰上償還などにより、義務的経費の削減
に努める。
　普通建設事業については、経済対策である地域活性化交付金事業より平成20年度と比べ増額となっている。類似団体との比較におい
ても、人口１人当たりの額は多くなっているが、道路、上下水道、住宅、学校等の生活基盤整備を積極的に推進した結果である。しかしな
がら、実質公債費比率により起債許可団体となったため、公債費負担適正化計画に基づき、事業費の縮小、繰り延べ等により新規の起
債発行額を抑制することとしている。



人件費及び人件費に準ずる費用の分析
人件費及び人件費に準ずる費用

人口1人当たり決算額
当該団体（円） 類似団体平均（円） 対比（％）

人件費 4,268,653 123,794 88,199 40.4
賃金（物件費） 316,082 9,167 6,018 52.3
一部事務組合負担金（補助費等） 99,659 2,890 6,498 ▲ 55.5
公営企業（法適）等に対する繰出し（補助費等） - - 1,292 -
公営企業（法適）等に対する繰出し（投資及び出資金・貸付金） - - - -
公営企業（法非適）等に対する繰出し（繰出金） 188,758 5,474 3,415 60.3
事業費支弁に係る職員の人件費（投資的経費） 199,586 5,788 1,881 207.7
▲退職金 ▲ 474,332 ▲ 13,756 ▲ 11,046 24.5
合計 4,598,406 133,357 96,257 38.5

参考
当該団体 類似団体平均 対比（差引）

人口1,000人当たり職員数（人） 14.76 9.84 4.92
ラスパイレス指数 96.5 96.0 0.5

公債費及び公債費に準ずる費用の分析
公債費及び公債費に準ずる費用（実質公債費比率の構成要素）　※1月31日現在の数値

人口1人当たり決算額
当該団体（円） 類似団体平均（円） 対比（％）

元利償還金の額
（繰上償還額等を除く）

4,412,829 127,975 69,677 83.7

積立不足額を考慮して算定した額 - - - -
満期一括償還地方債の一年当たりの元金償還金に相当するもの
（年度割相当額）

- - 22 -

公営企業債の償還の財源に充てたと認められる繰入金 917,393 26,605 21,063 26.3
一部事務組合等の起こした地方債に充てたと認められる補助金又
は負担金に充当する一般財源等額

256,742 7,446 4,675 59.3

債務負担行為に基づく支出のうち公債費に準ずるものに充当する
一般財源等額

46,204 1,340 2,497 ▲ 46.3

一時借入金利子
（同一団体における会計間の現金運用に係る利子は除く）

4,766 138 17 711.8

▲特定財源の額 ▲ 222,263 ▲ 6,446 ▲ 4,790 34.6
▲地方債に係る元利償還金及び準元利償還金に要する経費として
普通交付税の額の算定に用いる基準財政需要額に算入された額

▲ 3,221,462 ▲ 93,424 ▲ 55,122 69.5

合計 2,194,209 63,633 38,038 67.3

※実質公債費比率については1月31日現在の数値

当該団体決算額
（千円）

当該団体決算額
（千円）

歳出比較分析表歳出比較分析表歳出比較分析表歳出比較分析表((((平成平成平成平成21212121年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算)))) 岡山県 高梁市岡山県 高梁市岡山県 高梁市岡山県 高梁市

※参考　実質公債費比率及び起債制限比率の推移
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普通建設事業費の分析

普通建設事業費

当該団体(円) 増減率(%)(A) 類似団体平均(円) 増減率(%)(B) (A)-(B)

4,057,914 109,659 ▲ 52.6 64,690 3.2 ▲ 55.8

うち単独分 2,926,049 79,072 ▲ 56.2 39,427 ▲ 9.2 ▲ 47.0

3,385,052 93,080 ▲ 15.1 65,235 0.8 ▲ 15.9

うち単独分 2,247,002 61,787 ▲ 21.9 35,265 ▲ 10.6 ▲ 11.3

3,437,241 96,050 3.2 56,233 ▲ 13.8 17.0

うち単独分 2,026,130 56,618 ▲ 8.4 32,240 ▲ 8.6 0.2

2,827,315 80,404 ▲ 16.3 57,848 2.9 ▲ 19.2

うち単独分 1,220,065 34,696 ▲ 38.7 33,469 3.8 ▲ 42.5

5,332,937 154,659 92.4 79,008 36.6 55.8

うち単独分 3,092,874 89,695 158.5 46,014 37.5 121.0

過去５年間平均 3,808,092 106,770 2.3 64,603 5.9 ▲ 3.6

うち単独分 2,302,424 64,374 6.7 37,283 2.6 4.1

当該団体決算額
（千円）

人口１人当たり決算額
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人口1人当たり決算額の推移
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歳出比較分析表歳出比較分析表歳出比較分析表歳出比較分析表((((平成平成平成平成21212121年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算)))) 岡山県 高梁市岡山県 高梁市岡山県 高梁市岡山県 高梁市

当該団体値 類似団体平均値


